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1. Vysledek hospodareni za rok 2024 v hlavni ¢innosti

Moravska galerie v Brné vykdazala v roce 2024 kladny vysledek hospodareni v celkové
vysi 3.255.823,34 K¢. Celkové ndklady v roce 2024 dosahly 139.709.702,13 K¢, vynosy
142.965.525,47 KC.

Financni Fizeni v roce 2024 nebylo bez komplikaci stejné jako v ptedchozich letech.
Podstatny vliv na nakladovou slozku mél nadale trh s energiemi, ktery dosud nebyl
stabilizovan, stejné jako vyvoj mzdovych vydajd, véetné dostupnosti kvalitni pracovni
sily pfi urovni odménovani v kulturni sféfe. Tyto skutecnosti se promitly do vysledku
hospodareni a mély vliv na finan¢ni fizeni. DalSim vyznamnym faktorem, ktery
vstupoval v roce 2024 do finan¢niho fizeni, je fizeni cash flow, zejména ve vztahu
k realizaci projektu. S financnim pfispénim zfizovatele se vSak galerii podafilo Uspésné
se vyrovnat s témito nepfiznivymi vlivy a vykazat za rok 2024 kladny vysledek
hospodareni. To vSe ovSem za podminek dlslednych Uspornych opattfeni na vsech
Usecich ¢innosti galerie a soucasné jako odloZenou spotiebu.

2. Vysledek hospodafreni z jiné (hospodarské) éinnosti

Moravska galerie v Brné je statni prispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je
Ministerstvo kultury CR. Galerie plni své poslani a Glohu muzejni instituce v souladu se
zfizovaci listinou, ve které jsou vSechny jeji ¢innosti vymezeny jako hlavni ¢innost, a
tedy ve smyslu ustanoveni § 63 zdkona o rozpoctovych pravidlech nevykonava galerie
jinou (hospodarskou) ¢innost.

V roce 2023 probéhla v galerii kontrola hospodareni se statnimi prostfedky odborem
kontroly Ministerstva financi, ktera vSak konstatovala, Ze pronajmy nebytovych

-----

k tomuto zjiSténi bude tfeba prijat opatfeni k odstranéni tohoto nedostatku.

3. Porovnani planovaného rozpoctu a dosazené skutecnosti

Jak jiz bylo v uvodu konstatovano, MG dosahla kladného vysledku hospodareni. Na
jeho vznik méla vliv mirna uspora v nakladech, resp. odloZeni vydajd, zvysujici se
vynosy, ale také cash flow.

Schvaleny rozpocet prispévku na energie na rok 2024 byl ve vysi 12,5 miliénu K¢.
Spotreba za rok 2023 byla v hodnoté 12,3 miliént KE. MG ma nastaveny energeticky
management spocivajici v mésiénim vyhodnocovani nakladl na energie, a to po
jednotlivych objektech. Jiz v mésici bfeznu bylo patrné, ze vyvoj cen energii, a to ve



sloZce elektricka energie proti roku 2023 roste. Tento trend se kazdy mésic potvrzoval.
MG musela pristoupit k omezovani nakladl, které bylo provedeno ve sloZzce oprava a
udrZovani, a soucasné pozdadala zfizovatele o navyseni pfispévku na energie. Omezeni
vydajll ve sloZce oprava a udrzovani vedlo k odloZeni nezbytnych vydaj( jako je oprava
vytahu a oprava kancelarskych prostor v Prazakoveé palaci, kde je velké opottebeni, na
pocatek roku 2025, a to do vySe disponibilnich zdroji. Diky navyseni prispévku na
provoz ve sloZce energie a soucasné ziskani prostifedk( z INTERREG muze byt tento
zamér naplnén.
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Konecna spotfeba ve sloice spotfeba energii dosahla za rok 2024 hodnoty
14.187.379,31 K. To bylo o témér 2 milidny vice proti schvalenému rozpoctu. Protoze
MG ziskala od ztizovatele v mésici prosinci ptispévek na energie rozpoctovou Upravou
¢. 12 ve vysi 656 tisic, rozdil v nakladech je ke konci roku 1 milién K¢.



Uspora na energie byla vytvafena zejména ve slozce opravy a udrzovani. Diky p¥ispévku
na energie nebylo nutné ji vyuzit v pIné vysi.

Vroce 2024 byly dokonéovdny vyznamné investi¢ni projekty — pristavba nové
depozitarni budovy v Re¢kovicich, 1. etapa revitalizace MistodrZitelského palace. Tyto
aktivity, jejich finalizace méla zasadni vliv na personalni vytizeni zaméstnancl MG, coz
v kontextu persondlni krize bylo pro zvladnuti vSech ukol(i MG obtizné. Tento stav mél
mimo jiné dopad na cestovni vydaje, kdy nebylo realné provést tolik cest, jak bylo
pldnovano a na této polozZce doslo k uspore. Soucasné vlivem dokoncovani zminénych
projektd doslo ke zvySenim ndkladl na reprezentaci, které byly spojeny také se
slavnostnim zpfistupnénim obou objektl verejnosti.

V souvislosti s realizaci projektd NPO byla v pribéhu roku provedena rozpoctova
Uprava a zvyseni rozpocCtu ve sloZce sluzby a naklady na drobny dlouhodoby majetek.
Projekty NPO byly provedeny v nizsi nez planované hodnoté, poloZzka na sluzby nebyla
docerpana. V ptipadé drobného dlouhodobého majetku doslo k prekroceni rozpoctu.
Pro dokonceni projektu Mistodrzitelského paldce bylo nezbytné dofinancovat nékteré
aktivity, které jiz z dlivodu vicepraci ve stavebni ¢asti nebylo mozné kryt z dotace.

Pokud jde o vlastni vynosy, dafi se MG zvySovat vynosy z prodeje sluzeb a pronajmu.
Na tento stav ma bezesporu kladny vliv znovu otevreni alespon ¢asti Mistodrzitelského
palace, ktery se diky vyznamné rekonstrukci nadvofi stal atraktivnim mistem pro
navstévniky. DalSi vyznamnou aktivitou nejen z pohledu ucelnosti, ale i z pohledu
finanéniho pfinosu, jsou doprovodné programy, vzdélavaci akce pro vSechny vékové
skupiny, vytvarné dilny, spoleénd odpoledne pro déti a rodice, détské vernisaze,
prazdninové priméstské a vytvarné hudebni tabory a dalsSi akce. Sou€asné jsou na tyto
akce ziskavany prostfedky z mimorozpoétovych zdrojd — z dotaci USC. V roce 2024 byly
také do rozpoctu MG pfijaty prostiedky z programu INTERREG.

Pokud jde o financni dary, nemd galerie v soucasné dobé zadného vyznamného
finanéniho partnera, ktery by pravidelné ptispival na rozvoj ¢innosti galerie. Jedinou
pravidelné pfispivajici spole¢nosti je Ceska spofitelna a.s., kterd kazdoro¢né pfispiva,
byt mensi ¢astkou, na ¢innost a rozvoj Artotéky.

V roce 2024 probihaly dva vyznamné investi¢ni projekty, které byly v daném roce
financovany z projektd IROP, resp. zdroju zfizovatele na spolufinancovani IROP.
Jednalo se o dostavbu depozitafe v Brné Reckovicich a &asteénou revitalizace a
vybudovani expozice v Mistodrzitelském paldaci. | kdyZz tyto projekty nezasdhly do
provozniho hospodareni galerie, byly narocné z hlediska pracovniho vytiZzeni vSech
odpovédnych pracovnika.



Porovnani planovaného rozpoctu, dosazené skutecnosti v daném roce v porovnani se
skute¢nosti minulého roku je uvedeno v pfiloze €. 11.

4. Vlydaje na zahranicni pracovni cesty

Celkovy prehled jednotlivych zahranicnich pracovnich cest je uveden v pfiloze ¢. 1.
Pracovni cesty byly uskutecnény v souvislosti sfeSenim védeckovyzkumného
programu DKRVO, pfipadné ucasti na odbornych konferencich. Jednalo se o cesty do
Rakouska, Madarska, Itdlie a na Slovensko. Kuratofri MG uskutecnili nékolik pracovnich
cest v souvislosti s plnénim svych ukol(. Jednalo se o cesty do Némecka, Belgie a na
Slovensko. Dalsi cesty pracovni cesty, a to na Slovensko, do Rakouska a Madarska
souvisely s realizaci zapujcek, svozem exponatl nebo kontrolou zapUjcenych dél.
Celkem bylo v roce 2024 uskutecnéno 22 zahrani¢nich pracovnich cest s finanénimi
naklady ve vysi 184.891,92 K¢.

5. Mimorozpoctové zdroje financovani

V rdmci mimorozpoctovych zdrojl ziskala galerie v roce 2024 prostiedky v celkové vysi
6.156.872 K&. Z rozpoétl USC ziskala galerie

-z Magistratu mésta Brna pét dotaci v celkové vysi 474.000 K¢,

-z Jihomoravského kraje tfi dotace v celkovém objemu 396.000 K¢.

Tyto dotace se tykaly zejména prace s détmi — realizace program(l vzdélavani pro déti
a mladez.

Z programu INTERREG obdrzela MG v roce 2024 ¢astku 4.712.504 K¢ a z programu
Visegrad 174.368 K¢.

V roce 2024 obdrzela galerie od rliznych zainteresovanych podnikatelskych subjekta
drobné finan¢ni dary v celkové ¢astce 400.00 K¢

6. Fondy organizace

Rezervni fond

Pocatecni zlstatek rezervniho fondu ze zlepSeného vysledku hospodareni ve vysi
1.545.681,40 K¢ byl v priibéhu roku navysen o zahraniéni dotace a dary. Cerpani fondu
bylo vyuZito k Uhradé pokuty Ufad pro ochranu hospodafské soutéZe a pokuty za
chybné parkovani, na zahrani¢ni projekty, na ¢innost Artotéky a tisk publikace J.
Duffka.

Fond odmén



Pocatecni zlstatek fondu v roce 2024 byl 2.574.100,60 K¢&. Na kryti prekro¢eného
limitu OON bylo pouZzito 766.833 K¢.

Fond kulturnich a socidlnich potieb

Pocatecni stav tohoto fondu Cinil na za¢atku roku ¢astku 51.588,68 K¢. Tvorba fondu
ve vysi 1 % hrubych mezd Cinila 548.143 K¢. Z pohledu ¢erpdani fondu tvofil nejvétsi
podil vydaji prispévek na stravovani zaméstnancl. Jednou z vyznamnych polozZek
Cerpani fondu bylo poskytnuti pfispévku zaméstnancim na penzijni pfipojisténi.

Fond reprodukce majetku

Podrobny prehled o Cerpani jednotlivych poloZzek fondu reprodukce majetku je uveden
v pfiloze €. 3 Zpravy o financnim hospodareni galerie.

7. Mzdové naklady

Pro rok 2024 byl galerii stanoven zavazny ukazatel pfepocteného stavu zaméstnancl
ve vysi 137,15 pracovnik(, z toho 2,3 pracovnik( uréeno na projekty védeckovyzkumné
¢innosti DKRVO. Skutecny prepocteny stav k 31.12.202 byl vykdzan ve wvysi 129
pracovnikd. Davodem nizSiho stavu pracovnikd byl odchod nékterych odbornych
pracovniku, kdy jejich povinnosti museli prevzit kolegové, coz z dlouhodobého hlediska
neni prijatelné. A a¢ se MG snazila mista obsadit, za platovych podminek, které muze
v organizaci nabidnout, se je nedafilo bezprostfedné obsadit, proto napfr. misto
investi¢niho technika bylo vice jak % roku neobsazené a nedafilo se najit kompetentni
nahradu. Obdobnd situace byla také na ekonomickém oddéleni. Nedostatek
kvalifikované pracovni sily je dlouhodobéjsi problém. Vznikaji tak v mezidobi
nesoulady, mezi potfebnym a redlnym poctem zaméstnanc(. Druhd polovina roku
2024 byla touto situaci vyznamné poznamenand. Tento stav se snazi MG fresit.
Probihaji vybérova tizeni, vytvareji se podminky pro zastupitelnost.

Schvéalenym rozpoc¢tem byl galerii stanoven limit cerpani prostfedk(i na odménovani
ve vySi ve vysSi 52.615.808 K¢ a na zdkladé rozpoctové Upravy navysen na 55.778.396
K¢. Rozpocet byl v poloZzce OON prekrocen. Tato potfeba byla kryta z Fondu odmén.

Na uhradu mzdovych vydajl byly vyuZity také mimorozpoctové zdroje — prostiredky ze
zahranici, rozpoCty Uzemné samospravnych celk(.

Rozbor mzdovych naklad( a primérné mzdy od roku 2010 je uveden v pfiloze Zpravy
o financnim hospodareni, ze kterého vyplyva, Ze od roku 2015 doslo k vyraznému
zvysSeni prispévku na platy zaméstnancl v kulturni sfére, rlst se ale v poslednich letech
zpomalil a opét se pracovnici ve statnim sektoru zacinaji propadat ve vysi prdmérné



mzdy hloubéji pod celostatnim priimérem. Novy zplisob odménovani pro rok 2025 pak
bude vyzvou.

8. Bezuplatné prevody majetku

V roce 2024 nebyl ze strany galerie bezlplatné preveden zadny majetek, naproti tomu
galerie ziskala beziplatnym prevodem z Genardlniho finanéniho feditelstvi v Praze
auto Skoda Roomster combi. U&etni hodnota vozu €inila 455.649 K.

vevs

9. Vysledky vnitfnich a vnéjSich kontrol

V roce 2024 probéhlo v galerii dvandact kontrol z toho tfi kontroly byly interni, tfi
kontroly vefejnospravni, zbyvajicich Sest kontrol je vnéjsich. Ctyfi kontroly byly zcela
bez zjiSténi, v rdmci ostatnich kontrol byly zjiStény nedostatky. Jedna vefejnospravni
kontrola dosud probihd. Podrobny prehled kontrol je uveden v pfiloze ¢. 5 Zpravy o
financnim hospodareni galerie.

10. Realizace projektt financovanych ministerstvem kultury

V roce 2024 byly galerii pfidéleny prostfedky prispévku na provoz-kulturni aktivity ve
vySi 1.600.000 K¢, a to na projekt Lexovd&Smetana: Out of the Blue v hodnoté
1.400.000 K¢ a My Moravian Gallery: integrace cizinc v hodnoté 200.000 K¢.

V roce 2024 obdrzela galerie také dotace z programu Narodniho planu obnovy

- GRAFICKY DESIGN A BIENALE BRNO — DIGITALIZACE A ZPRISTUPNENT IL.

- Archiv a sbirka J. Valocha a spisovd ¢&ast archivniho fondu Moravské
uméleckopriimyslové muzeum Brno — digitalizace a zptistupnéni



